INVESTIGAR Y RENDIR CUENTAS
La financiacion y el control de resultados son decisiones clave
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Todas las universidades, sean publicas o privadas, deben investigar. Esta funcion resulta
esencial para el desarrollo sustentable del pais y su integracién internacional. La
investigacion es la principal fuente de innovacion, factor clave para la generacion de valor y
la diferenciacion de nuestra producciéon en los mercados globales.

Si se tiene en cuenta que nuestros recursos son escasos, deberiamos incentivar
especialmente aquellas investigaciones que presenten mayores posibilidades de lograr un
impacto social significativo. Mediante un mayor vinculo entre la investigacion académica y
las necesidades sociales y productivas sera posible resolver un problema acuciante de la
investigacion en las universidades: la financiacion. Es falaz suponer que la financiacion
externa limitaria necesariamente la producciéon de conocimiento independiente. Por el
contrario, puede incluso potenciarla. Para ello es necesario orientar los esfuerzos en
investigacion hacia las necesidades concretas de nuestra sociedad, sin desatender la
investigacion béasica que hace posible la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico.

Una investigacion que tenga verdadero valor social seguramente tendra actores de distintos
origenes interesados en invertir en ella. En Espafia, por ejemplo, cada proyecto de
investigacion financiado por el Estado debe tener necesariamente una empresa como
contraparte. La diversificacion de la financiacion de la investigacion es una forma de
acreditar su propio valor. Si un ente externo esta dispuesto a invertir en un proyecto de
investigacion, constituye la mejor prueba de que dicho proyecto presenta potencial social.

Una vez solucionado el problema de la financiacidon se presenta otro desafio: el control de los
resultados de la investigacion. Es totalmente cierto que la investigacion genuina recorre por
definicibn caminos que nadie ha recorrido antes. En tal sentido, la previsibilidad de los
resultados tiende a ser baja. Sin embargo, esta realidad no se contrapone con la posibilidad
de desarrollar un sistema riguroso de rendicion de cuentas. En primer lugar, debe
controlarse que los proyectos de investigacion cumplan con las tareas y los resultados
formales que prometian originalmente. En la mayoria de los casos, este tipo de control sélo
se produce post facto, a través de informes finales de proyectos de investigacion finalizados.
Por supuesto, toda investigacion puede replantear en cualquier momento el camino por
seguir y los productos esperados; lo importante es que tales procesos puedan ser
documentados y justificados. Esta alternativa no solo serviria para mejorar la gestion de la
investigacion, sino que incluso seria de gran valor epistemoldégico.

Pero no basta controlar que el trabajo se haya hecho, también es necesario corroborar que
se haya realizado con excelencia. Para este fin es necesario recurrir al referato de terceros:
publicacion en revistas cientificas de reconocimiento internacional, indicadores
bibliométricos, procesos de transferencia, medicién del impacto social. Resulta clave alinear
los incentivos y los métodos de evaluacion. Si buscamos potenciar la relacion entre la
investigacion, el Estado y el sector productivo, las actividades de transferencia deberian
tener mayor reconocimiento del que se les otorga actualmente.



La Argentina necesita profundizar el compromiso con la produccion de conocimiento si
pretende lograr un desarrollo sustentable. Pero tan importante como invertir recursos es
inculcar y generar en el ambiente académico una cultura de rendicibn de cuentas. La
investigacion debe ser una herramienta de importancia en el desarrollo de un modelo de
pais mas inclusivo y con un mejor futuro para los argentinos. El debate queda abierto.
¢Como financiar la produccion de conocimiento? ¢(Como medir el impacto de las
investigaciones no sdlo en el ambito cientifico, sino también en el medio productivo y social?
¢COomo desarrollar un eficiente sistema de rendicibn de cuentas? Las respuestas
consensuadas a estas preguntas seran clave para definir politicas nacionales que articulen la
producciéon de conocimiento y el desarrollo sustentable.
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